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                                                                        SUNUŞ

          Mevzuatımızda, meslek liselerinin genel amaçları; iş yerlerinin ihtiyaç duyduğu ara elemanları yetiştirmek ve bir üst yükseköğretim kurumları için öğrencileri hazırlamak olarak ifade edilmektedir. Ülkeleringelişmesinde en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Bu minvalde, günümüz gelişmiş ülkelerinde uzun yıllardır sürdürülmekte olan; kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

          Okul olarak bizlerden beklenen gereklilikleri yerine getirebilmek için; gönüllü ve ehil arkadaşlarımızdan oluşturduğumuz stratejik planlama ekibimiz, okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, tehditlerimizin ve fırsatlarımızın neler olduğu konusunda durum analizini yaparak yol haritamızı çıkartmıştır.
Stratejik Planlama ekibimiz bugün nerede olduğumuzu, nereye varmak istediğimizi, hedeflerimize nasıl ve nelerle ulaşacağımızı daha açık bir şekilde algılayarak, hedef ve stratejilerini belirleyerek, uygulama stratejileri ile kurumun gelişimine odaklanmıştır.

          Günümüzde artık stratejik düşünmenin, stratejik yol almanın önemi daha fazla anlaşılmaktadır. Bu düşünce ile toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kurum yapılanmasının gereği olarak Stratejik Yönetim yaklaşımı benimsenmiştir.

          Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

          Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.
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1.BÖLÜM

GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

  Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

              Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	AdıSoyadı
	Ünvanı
	AdıSoyadı
	Ünvanı

	Mehmet Tuncay KOÇBAY
	Okul Müdürü
	Özgür YANIK
	Müdür Yardımcısı

	Hasan CEYLAN
	Müdür Yardımcısı
	Cengizhan BAŞTÜRK
	Öğretmen

	Cengizhan BAŞTÜRK
	Öğretmen
	Emine YİĞİT SARIKAN
	Öğretmen

	Ersin ARSLAN
	O. A. B. Bşk
	Tülay SARIKAYA
	Öğretmen

	Nazile ASLAN
	O. A. B. Y.K Üye
	Ersin ARSLAN
	Veli

	
	
	Nazile ASLAN
	Veli


1.2 Planlama Süreci

Okulumuzun Stratejik Plan Hazırlama aşamaları aşağıdaki gibidir;

        Stratejik Plan hazırlama sürecimiz öncelikle Stratejik Plan Hazırlama Komisyonlarının oluşturulması ile başlamıştır. Ardından Öz Değerlendirme Komisyonları oluşturulmuş, bu çerçevede okulumuz içinde anketler yapılmıştır.

 Söz konusu anketlerin ışığında mevcut durum analizin yapılmıştır. Akabinde okulumuzun vizyon, misyon, değerler ve amaçları saptanmıştır.

      Bilgi formlarının doldurulmasının ardından Stratejik Plan Raporunun hazırlanarak raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmiştir.

       1.3 Yasal Çerçeve

Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 5018 sayılı Kanunun 9. maddesi şöyledir; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyonve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60 ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı Kanunun 15 inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları ve yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir.

Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kanununun 9’uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dâhilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Bakanlığımız, 2010‐2014 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını, hazırlayarak yürürlüğe koymuştur. Bakanlığımız stratejik planı ile birlikte eş zamanlı olarak İl millî eğitim müdürlükleri stratejik planları da hazırlanmıştır. Bu kanun ve yönetmeliklerde başka DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi, 2010/14 Sayılı MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planların yapılmasını öngören 16.09.2013 tarih 2013/26 sayılı genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.

2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe

· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

· Mevzuat analizi

· Üst politika belgelerinin analizi

· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

· Paydaş analizi

· Kuruluş içi analiz

· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihçe

          Yapı ve Kredi Bankasının " Eğitime Destek Kampanyası"na katkılarıyla okulumuz, 2008 yılında tamamlanarak eğitim-öğretime hazır hale gelmiştir. Yapı ve Kredi Bankası Kız

Teknik ve Meslek Lisesi olarak, 2008 yılında 180 öğrenci ile eğitim-öğretim verilmeye başlanmıştır.

           2010-2011 eğitim öğretim yılı itibari ile okulumuzda Anadolu Meslek Lisesi kapsamında

          Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı ile Bilişim Teknolojileri alanı açılmıştır. Yine aynı yıl

okulumuzda Yaygın Eğitim faaliyetleri kapsamında Mesleki Açık Öğretim Lisesi

dahilinde Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanında yüz yüze eğitim verilmeye başlanılmıştır.

           2010-2011 Eğitim-Öğretim yılında uygulama anaokulumuz da döner sermaye

faaliyetleri uygulama anaokulu ve Giyim Üretim Teknolojisi alanlarında Mesleki Eğitim Kanunu çerçevesinde yürütülmektedir.

           2011-2012 eğitim öğretim yılında ise yapılan piyasa araştırmaları ve sektörün ihtiyaçları göz önüne alınarak Giyim Üretim Teknolojisi alanı kapatılmış  yerine Büro Yönetimi ve Sekreterliği açılmıştır.

           Okulumuzda ; Çocuk Gelişimi ve Eğitimi , Bilişim Teknolojileri, Büro Yönetimi ve

Sekreterliği, Grafik ve Fotoğrafçılık , Yiyecek ve İçecek Hizmetleri alanlarında olmak

üzere 5 alanda  eğitim verilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Yapı ve Kredi Bankası Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel değerler amaç hedef performans göstergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019-2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç,  12 stratejik hedef, 44 performans göstergesi ve 56 eylem bulunmaktadır. Stratejik planlama ekibi tarafından performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nın uygulanmışolan dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve değerlendirme bölümünde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan değerlendirme tablolarından yararlanılır.
Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda;

· Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir.
· Stratejikplandaamacınfarklıaçılardaniyileştirilmesiihtiyacıbulunması durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi sonucu hedef ve performansı göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise

· Hedef ve performans göstergesi ile bunlara ilişkin değerlerin doğru belirlenip belirlenmediğine,
· Mevcut çevre şartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektiğine karar verilir.

Bu bölümde her hedef bazında ayrıntılı değerlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan değerlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık dönemini içeremeyeceğinden ilgili döneme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bölüm sonlandırılır.
2.3 Mevzuat Analizi
Okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen, okulun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulmuştur Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okulumuzun faaliyet alanlarını ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilmiştir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri, bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulmuştur.
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve  Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı

· Cumhurbaşkanlığı Programı,

· Orta Vadeli Program,

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

               Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Kalkınma Planları
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	2023 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	2024-2028 Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi (Taslak)
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

         Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	FaaliyetAlanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitimfaaliyetleri
	Öğrenciİşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 
Sınıf geçme

Sınavhizmetleri

Staj ve Koordinatörlük İşleri

	Rehberlikfaaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyalfaaliyetler
	Kermes

Kan Bağışı Kampanyaları

Toplum Hizmeti Çalışmaları

Ağaç Dikme Çalışmaları

	Sportiffaaliyetler
	Okullar Arası Spor Turnuvaları

Ders Dışı Egzersiz Çalışmaları

Gençlik Haftası Okul İçi Spor Turnuvaları

	Kültürelvesanatsalfaaliyetler
	Kültür Sanat ve Bilimsel Geziler

Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri

Sergiler

Şiir Dinletileri

	İnsan kaynakları faaliyetleri (meslekigelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Hizmet İçi Eğitimler

Meslek Edindirme Kursları

Yaygın Eğitim Kursları

ÖBA

	Okulailebirliğifaaliyetleri
	Kermes

Bağış İşlemleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kültürüne Yönelik Organizasyonlar

	Öğrencilereyönelikfaaliyetler
	Mezuniyet Törenleri
Mezunları İzleme Programları

	Ölçmedeğerlendirmefaaliyetleri
	Performans Değerlendirmeleri



	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Teknoloji Kullanımı ve Fiziki Şartların İyileştirilmesi

	Dersdışıfaaliyetler
	Bilgi Yarışmaları


                2.6 Paydaş Analizi
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okulun hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlamaktadır.  Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun doğrudanveyadolaylı, olumlu yadaolumsuz yöndeetkilenenveyaokulu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okulun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okulun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.

İç paydaşlar, okulda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okulun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri vb. iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.

Dış paydaşlar, okulun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okulun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir
        Tablo 5. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇPAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî EğitimBakanlığı
	Okul Müdürü
	Milli Eğitim Bakanlığı
	

	Valilik
	Müdür Yardımcıları
	Kocaeli Valiliği
	

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	Okul Memuru
	Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	

	Kaymakamlık
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Çayırova Kaymakamlığı
	

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	Öğretmenler
	Çayırova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	

	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Kocaeli Büyükşehir Belediyesi
	

	Öğrenciler
	
	Okul Aile Birliği
	Çayırova Belediyesi
	

	Veliler
	Servis Görevlileri
	Gebze Teknik Üniversitesi
	

	OkulAile Birliği
	Kantin Görevlileri
	Staj Kapsamındaki İşletmeler
	

	Diğer çalışanlar
	
	Çayırova Emniyet Müdürlüğü
	

	Gebze Teknik Üniversitesi
	
	Çayırova Gençlik Spor Müdürlüğü
	

	Kocaeli Büyükşehir Belediyesi
	
	Çayırova Lise, Ortaokul ve İlkokulları
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	Akse Mahallesi muhtelif esnafı
	

	Muhtarlık
	
	
	
	

	SivilToplumKuruluşları
	
	
	


Okulda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil edilmiştir Bu süreçte paydaşların görüşleri alınmış ve değerlendirilmiştir

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların okulun misyonunu daha iyi uygulanmasında faydalı olmuştur.

Paydaş analizimiz anket uygulaması, mülakat, toplantı gibi farklı yöntemlerle gerçekleştirilmiştir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer verilmiştir. Okullar için iç ve dış paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir. 
2.7. Kuruluş İçi Analiz
Kuruluş içi analizi; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okulumuzun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okulumuzun teşkilat şemasına da yer verilecektir.

Etkili bir okul içi analiz süreci; okulun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okulun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okulların, okul içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmiştir.

Tablo 6. Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurumİçi
	Analiz İçerik Tablosu

	ÖğrenciSayıları
	Sınıf kademeleri, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamaktadır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanır.

	AkademikBaşarıVerileri
	e-Okulkayıtlarıkullanılarakerişimsağlanabilir.

	Sosyal-Kültürel-Bilimsel ve Sportif Başarı Verileri
	Belirtilenalanlardayarışmaödülleriyadalisanslarıolanöğrencileredair sayısal verileri kapsamalıdır.

	ÖğrenmeStilleriEnvanteri
	Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır.

	Devam-DevamsızlıkVerileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul Disiplinini Etkileyen Faktörler Anketi
	Okulrehberlikservisitarafındanuygulanmaktadır.

	İnsan Kaynakları Verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin Hizmet İçi Eğitime Katılma Oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme Ortamı Verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul Ortamını Değerlendirme Anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.
2.7.1 Teşkilat Şeması

                                                          OKUL MÜDÜRÜ
                                                   M. TUNCAY KOÇBAY
                                                  MÜDÜR YARDIMCILARI
Hasan CEYLAN  Habip YILDIZ  Fatma BATTAL  Özgür YANIK  Deniz Eşkin  Nejla SAĞLIK
                                     MESLEK ÖĞRETMENLERİ

Songül ŞAN Tülay SARIKAYA

HYPERLINK "https://ykbmeslekiveteknikal.meb.k12.tr/41/09/967790/idari_personel/emine-yigit-sarikan_2491694.html" \o "Büro Yönetimi Alan Şefi"Emine Yiğit SARIKAN Cengizhan BAŞTÜRK Aylin ÇOLAK Aysin Sancar TATAR Hüsniye Sancar KARA Şeyma Kayhan ÇELEBİ

HYPERLINK "https://ykbmeslekiveteknikal.meb.k12.tr/41/09/967790/idari_personel/kemal-caliskan_2491704.html" \o "Grafik ve Fotoğrafçılık Alan Şefi"Kemal ÇALIŞKAN Güler ÖNDEŞ Enes ATLIHAN Ümit ELEN Fatih Kürşat NEGÜZEL
                                                      KÜLTÜR DERSİ ÖĞRETMENLERİ
Filiz POLAT Saide Nur KARAMAN Murat ERNEK  Enes AYDIN

HYPERLINK "https://ykbmeslekiveteknikal.meb.k12.tr/41/09/967790/idari_personel/ugur-ensar-sahin_2514889.html" \o "Matematik Öğretmeni "Uğur Ensar ŞAHİN Özlem BULUT Nur ŞAHAN İlknur IŞIKTAŞ Muhammed TİMUR Zuhal GÜNDOĞDU Aytül AYDOĞAR Gökhan ÇELİK SadıkACAR Merve DEMİRCİ Fevziye SARI Hatice Duygu UÇAR SüleymazSOLMAZ Tuğba TOPAL Hasan SINIRTAŞ Birsen ÖZTÜRK Hilal YILMAZ Hülya ÖZTÜRK 
Rehber Öğretmen: Kübra DİKMEN OkulMemuru: Deniz TANŞANCIK
· 2.7.2 İnsan Kaynakları
          Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;

· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,

· Çalışan toplam personel sayısı,

· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,

· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,

· Personelin nasıl atandığı,

· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,

· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,

· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,

· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

· Ortalama okulda çalışma yılı,

· Ortalama hizmet içi eğitim saati,

· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.

· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.

Bu bölümde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümü ve personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır.

Okulda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Okulun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelinnasıl atandığı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okulun son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okuldan tayin istedikleri,

· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okulda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmiştir

Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı

	ÇalışanınÜnvanı
	Görevleri

	1-Okul/KurumMüdürü
	M. Tuncay KOCBAY

	2-MüdürBaşYardımcısı
	Hasan CEYLAN

	3-MüdürYardımcısı
	Habip Yıldız

	4-Müdür Yardımcısı
	Fatma BATTAL

	5-Müdür Yardımcısı
	Özgür YANIK

	6-Müdür Yardımcısı
	Nejla SAĞLIK

	7-Müdür Yardımcısı
	Deniz EŞKİN

	8-Atölyeve BölümŞefi
	Aylin ÇOLAK (Çocuk Gelişimi)

	9-Atölye ve Bölüm Şefi
	Ümit ELEN (Yiyecek İçecek)

	10-AtölyeveBölümŞefi
	Tülay SARIKAYA (Bilişim Hizmetleri)

	11-Atölye ve Bölüm Şefi
	Emine YİĞİT SARIKAN

	12-AtölyeveBölümŞefi
	Kemal ÇALIŞKAN (Grafik Tasarım)

	13-Öğretmen
	Aysin SANCAR TATAR (Çocuk Gelişimi Öğretmeni)

	14-Öğretmen
	Hüsniye SANCAR KARA (Çocuk Gelişimi Öğretmeni)

	15-Öğretmen
	Şeyma KAYHAN CELEBİ (Çocuk Gelişimi Öğretmeni)

	16-Öğretmen
	Enes ATLIHAN (Yiyecek İçecek Hiz. Öğretmeni)

	17-Öğretmen
	Fatih Kürşat NEGÜZEL (Yiyecek İçecek Öğretmeni)

	18-Öğretmen
	Sangül SAN (Bilişim Tek. Öğretmen.)

	19-Öğretmen
	Cengizhan BAŞTÜRK (Büro Yönetimi Öğretmeni)

	20-Öğretmen
	Güler ÖNDEŞ (Grafik Tasarım Öğretmen.)

	21-Öğretmen
	Filiz POLAT(Türk Dili ve EdebiyatıÖğretmeni)

	22-Öğretmen
	Murat ERNEK(Türk Dili ve EdebiyatıÖğretmeni)

	23-Öğretmen
	Enes AYDIN(Türk Dili ve EdebiyatıÖğretmeni)

	24-Öğretmen
	Saide Nur KARAMAN (Türk Dili ve EdebiyatıÖğretmeni)

	25-Öğretmen
	Uğur Ensar ŞAHİN(Matematik Öğretmeni)

	26-Öğretmen
	Özlem BULUT(Matematik Öğretmeni)

	27-Öğretmen
	Nur ŞAHAN (Matematik Öğretmeni)

	28-Öğretmen
	İlknur IŞIKTAŞ (İngilizce Öğretmen.)

	29-Öğretmen
	Muhammet TİMUR (İngilizce Öğretmeni)

	30-Öğretmen
	Zuhal GÜNDOĞDU (Coğrafya Öğretmeni)

	31-Öğretmen
	Aytül AYDOĞAR (Tarih Öğretmeni)

	32-Öğretmen
	Gökhan ÇELİK (Tarih Öğretmeni)

	33-Öğretmen
	Sadık ACAR (Felsefe Öğretmen.)

	34-Öğretmen
	Merve DEMİRCİ(Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmen.)

	35-Öğretmen
	Fevziye SARI (Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmen.)

	36-Öğretmen
	Hatice Duygu UÇAR (Fizik Öğretmeni)

	37-Öğretmen
	Süleyman SOLMAZ (Kimya Öğretmeni)

	38-Öğretmen
	Hasan SINIRTAŞ (Beden Eğitimi Öğretmeni)

	39-Öğretmen
	Birsen ÖZTÜRK Okul Öncesi Öğretmeni)

	40-Öğretmen
	Hilal YILMAZ (Okul Öncesi Öğretmeni)

	41-Öğretmen
	Hülya ÖZTÜRK (Özel Eğitim Öğretmeni)

	42Öğretmen
	Kübra DİKMEN (Rehber Öğretmen)

	43-YönetimİşleriveBüroMemuru
	Deniz TANŞANCIK

	44-YardımcıHizmetlerPersoneli
	Nurcan KILIÇ

	45- Yardımcı Hizmetler Personeli
	Gülşen TUTKUN


Tablo8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	HizmetSüreleri
	2023Yılı İtibarıyla

	
	KişiSayısı
	%

	1-4Yıl
	2
	4,55

	5-6Yıl
	8
	18,18

	7-10Yıl
	9
	20,45

	10 Üzeri
	25
	56,82


Tablo9. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	1
	0
	0
	2

	
	
	
	
	
	
	


Tablo10.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1-3Yıl
	Matematik, Beden Eğitimi
	1
	1
	3, 3
	2

	4-6Yıl
	Matematik, Türk Dili ve Edebiyatı, Büro Yönetimi, Tarih
	5
	3
	4, 4, 5, 5, 5, 5, 6, 6
	8

	7-10Yıl
	Matematik, Türk Dili ve Edebiyatı, Tarih, Rehberlik, Kimya, Fizik
	5
	4
	7, 7
8,8,8,9,9,  10,10
	9

	11-15Yıl
	Tarih, Okul Öncesi Öğretmenliği, Matematik
	2
	6
	11, 11, 11, 12, 13,1314, 15
	8

	16-20
	Kimya, Beden Eğitimi, Matematik, Felsefe
	5
	3
	16, 17, 17, 18, 19,19 20, 20
	8

	20ve üzeri
	Sağlık, Muhasebe, Tarih, Türk Dili ve Edebiyatı, Matematik, Çocuk Gelişimi
	7
	2
	20 20 20 21 21 22 23 24 24
	9


                Tablo11.Okulda GerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonununOranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	2
	2
	3
	3
	3
	4


Tablo12. Okuldaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	1
	0
	Lise
	20
	1

	2
	Hizmetli
	2
	2
	Lise
	10 ,8
	2


Tablo13.Okul RehberlikHizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	2
	1
	1
	1
	3,6,5
	8
	6, 5
	4
	18
	7


              2.7.3 Teknolojik Düzey
Bu Bölümde okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi, okulumuzda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu aşamada okulumuzda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmektedir.
Tablo14.TeknolojikAraç-GereçDurumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Etkileşimli Tahta
	17
	17
	17
	0

	Bilgisayar
	83
	83
	83
	0

	Yazıcı-Tarayıcı
	16
	16
	16
	2

	Fotokopi Makinası
	2
	2
	2
	1

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	0


	Okulumuzun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulmuştur. Tablo15.FizikiMekânDurumu
Fiziki Mekân

	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Derslik
	x
	
	12
	0
	

	Öğretmenler Odası
	x
	
	1
	0
	

	Ekipman Odası
	x
	
	1
	0
	

	Kütüphane
	x
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	x
	
	1
	1
	

	Resim Odası
	
	x
	
	
	

	Müzik Odası
	
	x
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	x
	
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	
	
	

	Atölye
	x
	
	6
	0
	


	Yemekhane
	
	x
	
	
	

	Kantin
	x
	
	1
	0
	


2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.

Okulumuzun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri aşağıdaki tabloda ortaya konmuştur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilmiştir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenmiştir.

Not: 2024 Yılı için önceki yılın %35 fazlası 2025 İçin %36 daha sonraki yıllar için %38 artırım uygulanacaktır.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	450.000
	607.000
	825.500
	1.139.300
	1.572.000
	2.169.000

	Okul Aile Birliği
	55.000
	74.250
	100.980
	139.380
	192.344
	265.344

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	95.000
	120.825
	170.442
	240.069
	330.215
	450.836

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	600.000
	802.000
	1.100.000
	1.518.749
	2.094.559
	2.885.180


               Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	250.000
	35.000
	450.000
	55.000
	600.000
	75.000

	Küçük Onarım
	
	65.000
	
	95.000
	
	150.000

	BilgisayarHarcamaları
	
	20.000
	
	45.000
	
	60.000

	BüroMakinalarıHarcamaları
	
	20.000
	
	55.000
	
	80.000

	Telefon
	
	25.000
	
	52.000
	
	70.000

	SosyalFaaliyetler
	
	25.000
	
	43.000
	
	66.000

	Kırtasiye
	
	35.000
	
	48.000
	
	90.000

	GENEL
	
	225.000
	
	393.000
	
	590.000


2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

· Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.)

· Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)

· Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.)

· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

· Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.),

· Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.),

· Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.),

· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı),

· Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler),

· Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı),

· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri),

· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler),

· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,

· Okul/kuruma ulaşım,

· Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.),

· Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi),

· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.),

· Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.),

· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,

· Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

· Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir.

    Tablo 18. Öğrenci Durum Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Genel Mevcut
	565
	583
	576

	Sınıf Mevcut Ortalamaları
	333
	34
	35

	Mevcudu En Fazla Olan Sınıf
	9
	9
	9

	Mevcudu En Az Olan Sınıf
	12
	12
	12

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	16
	17
	14


· Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.)

        
     Tablo 19. Öğrenci Kursları Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Kaç Dersten Kurs Açıldı
	4
	6
	5

	Kurslara katılan öğrenci sayısı
	78
	102
	75

	Kurslarda Görev Alan Öğretmen Sayısı
	6
	67
	6


                  Tablo 20. Öğrenci Akademik Başarı Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Ulusal Düzeyde Yapılan Sınavlarda Başarı Sağlayan Öğrenci Sayısı
	15
	17
	28

	  Ulusal Düzeyde Yapılan Sınavlarda Başarı Sağlayan Öğrenci Sayısının Mevcuda Oranı
	14
	12
	22

	İl Başarı Sırası
	19
	18
	16

	Sınıfını Doğrudan Geçen Öğrenci Sayısı
	565
	486
	476

	Sınıf sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısının mevcuda oranı
	100
	86
	82


                    Tablo 21. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Okulda yapılan sosyal-kültürel faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes, gezi, sergi vb.) Sayısı
	3
	6
	7

	Bu Faaliyetlerde  Görev Alan Öğretmen Sayısı
	35
	35
	35

	Bu Faaliyetlerde  Görev Alan Öğrenci Sayısı
	565
	565
	565

	Bu Faaliyetlerde  Görev Alan Veli Sayısı
	24
	36
	44


                    Tablo 22. Bilimsel Araştırma ve Yayın Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Okul/kurumda yapılan Bilimsel araştırma Sayısı
	0
	0
	0

	Okul/kurumun bilimsel yayınları sayısı
	0
	0
	0


                     Tablo 23. Spor Faaliyetleri Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Hangi Branşlarda Takım Oluşturulmuştur.
	Futbol
Voleybol

Atletizm
	Futbol

Voleybol

Atletizm
	Futbol

Voleybol

Atletizm

	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	38
	46
	44

	Sportif Alanda Kazanılan Başarılar
	İlçe 1.liği
İl 2.liği
	İlçe 1.liği

İlçe 2.liği

İl 2.ciliği
	İlçe 1.liği

İlçe 2.liği

İlçe 3.lüğü

İl 2.liği


                     Tablo 24. Öğrenci Devamsızlık  Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Öğrencilerin devamsızlık ortalaması.
	9
	7
	5

	Devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı
	0
	12
	14


                      Tablo 25. Rehberlik Hizmetleri Tablosu 
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	260
	380
	463

	BEP’li öğrenci Sayısı
	16
	17
	14


                     Tablo 26 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Deprem, Yangın ve Tahliye Tatbikatları
	2
	2
	2

	Kazan,Depo, Baca Vb Bakım ve Kontrolleri
	2
	2
	2


                2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.  Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

Bu bölümde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiştir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynamaktadır.

Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.
Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.

Okul içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

              Tablo 27 PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomi ketkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilirbütçe

	Sosyo kültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyerbeklentileri,
· Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri,
· Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfusartışı,
· Göç,
· Nüfusun yaşgruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler(Hızlıpara kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	ÇevreselEtkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid19, kenevakalarıvb.)


2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okul dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklaşım, planlama yapılırken okulun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı karşıya olduğu fırsatları ve tehditleri analiz etmeye ve geleceğe dönük stratejiler geliştirmeye yardımcı olur. Bu analiz, stratejik planlama sürecinin diğer aşamaları için temel teşkil eder. Stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasında okul tarafından belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuçlarıyla uyumlu olması önemlidir.

          2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
          Güçlü yönler okul tarafından kontrol edilebilen, okulun amaç ve hedeflerine ulaşırken yararlanabileceği yüksek değer ürettiği ya da başarılı performans gösterdiği ve paydaşların okulun olumlu içsel özellikleri olarak gördüğü hususlardır. Güçlü yönler yetenekli iş gücü ve güçlü mali yapı gibi somut hususlar olabileceği gibi liderlik ya da destekleyici kurum kültürü gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yönler ise okulun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okulun üstesinden gelmesi gereken olumsuz yönleridir.

        Zayıf yönlerin belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması gerekir.
        2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Fırsatlar, okul/kurumun kontrolü dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sağlaması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin önlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda değerlendirilmesi gerekir.

Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma göre geçişkenlik olabilir. Örneğin, personel sayısının az olması zayıf bir yön olabileceği gibi personel, okul/kurumun kontrolü dışında bütçe imkânları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildiği için bir tehdit olarak da değerlendirilebilir. Aynı şekilde bütçe imkânlarının 

İyi olması güçlü yön olabileceği gibi okul/kurumun talep ettiği ödeneği merkezi bütçeden alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir.

GZFT analizinde aşağıdaki faktörlerin dikkate alınması gerekir:
· Çevre analizi bulguları, üst politika belgelerinde yer alan amaçlar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar

· Okul/kurumların önceki dönem stratejik planında da yer alan ilgili amaç ve hedefleri
· Toplantı Tutanakları ( zümre toplantıları, veli toplantıları vd.)
· Paydaş analizi sonuçları
GZFT analizi sonuçlarının değerlendirilmesinin ilk aşamasında, güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanılarak belirlenir. GZFT analizi sonuçları Tablo 30’daki gibi tek bir liste hâlinde verilebileceği gibi faaliyet alanlarına göre gruplandırılarak da sunulabilir.
Tablo 28. GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	•Sınıf mevcutlarının az olması

	•Öğrencilerinin kendine değer verildiğini bilmemesi,
	•Milli Eğitim Bakanlığı’nın Mesleki Eğitime ağırlık veren politikaları,
	•Çevrenin kozmopolit bir yapıya sahip olması,

	Ders dışı etkinlikler ile ilgili egzersiz çalışmalarının yapılması
	•Sürekli devamsız öğrencilerin bulunması.


	•Bakanlığın çıraklık eğitimine önem vermesi ve yaygınlaştırması.


	•Sık iş değişikliği, bilinçsiz meslek seçimi


	•Kaynaştırma öğrencileri için destek eğitim çalışmalarının yapılması
	•Hizmet personeli eksikliği,
	•Okula ulaşımın kolay olması,


	•Öğrenci velilerimizin genellikle sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması nedeniyle yapılacak olan sosyal ve kültürel etkinliklere çevrenin duyarsız ve ilgisiz kalması,



	•Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi,
	•Belli konulardaki çalışmalara, katılım az olması, sorumluğun yüklenilmemesi,


	•Öğretmenlerimizin öğrencilerine karşı maddi ve manevi desteği ve duyarlılığı


	•Parçalanmış ve problemli aileler




	•Yönetici ve Öğretmen kadromuzun yeterli olması, genç ve deneyimli öğretmenlerin, birlikte çalışması, eğitim öğretim alanında görüş alış verişinin yapılması.
	•Velilerin eğitime destek olma konusunda yeterli düzeyde olmaması,


	•Okulumuzdan mezun olup da iş hayatına atılan öğrenciler olması,


	•Okulun hizmet verdiği kesimin sosyal–kültürel ve ekonomik seviyesinin yetersizliği.



	•Etkin çalışan örgütsel bir yapının oluşturulmuş oluşu,
	•Öğrenci velilerinin eğitim seviyelerinin düşük olması,
	•İlimizdeki sivil toplum örgütleri ve diğer kuruluşlarla iletişim ve işbirliğinin güçlü olması,


	•Mesleklerin tanınması ve avantajlarının öğrenciler ve velilerce pek bilinmemesi,



	•Personelin yeni teknolojilerden yararlanması,
	•Velilerin okulu sahiplenme de yeterli duyarlılığı göstermemesi ,


	•Öğretmen kadrosunun yeterli olması.


	•Okulumuza yakın bir sağlık kuruluşunun olmaması



	•Personelin yeni teknolojilerden yararlanması,
	•Düşük ilgi, alaka ve katılıma sahip veli profili.


	•Okulumuzda internet erişiminin olması,


	•Okul teknolojik altyapısının yeterli olmaması,



	•Zümrelerin iş birliği yapması.
	•Yerleşim yerinin çok göç alması ve göç vermesi,
	•Teknolojik materyallerin bulunması.
	•Çağın gerekliliğine uygun teknolojik materyal eksikliği.

	•Okulun çevre ile ilişkilerin iyi olması,
	•Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı,


	•Özellikle Mesleki Eğitime Avrupa boyutu kazandırma açısından Mesleki Eğitim Programı’nın sunduğu imkânlar,
	•Eğitim müfredatının sürekli değişmesi.



	•Okulun çevre düzenlemesinin öğrencilerin sosyalleşmelerinde etkin olması,
	•Okulumuz da eğitim süresinin uzun olması.


	
	•Çevrede yapılaşmanın ve göçün fazla olması nedeniyle okula yeni gelen öğrencilerin uyum güçlüğü yaşamaları

	•Çok amaçlı kullanılabilen bir bahçeye sahip oluşumuz
	•Kütüphanemizin yeterince modern ve etkin olmaması,


	
	

	•Güvenlik kameralarının olması.
	•İdarecilerin mesai sürelerinin uzun olması
	
	

	•Çevresel koşulların çok iyi tahlil edilmesi.
	
	
	

	•Okulda, kurum kültürünün gelişmiş olması.
	
	
	


GZFT analizinin yalnızca güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algılanmaması gerekir. GZFT analizinin amacı güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler arasındaki ilişkileri analiz ederek strateji geliştirme sürecine yön vermektir. GZFT analizi çalışmasını takiben, stratejilerin belirlenmesine yardımcı olacak tamamlayıcı bir çalışma Tablo 31’deki şablon çerçevesinde yapılır. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuçlarıyla stratejiler arasındaki ilişki belirlenir.
2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

       Müdürlüğümüz stratejik planında yer alan tespitler ve ihtiyaçlar durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur. Ayrıca stratejik plan mimarisi içerisinde geleceğe yönelim bölümü içerisinde amaç ve hedef bazlı olarak oluşturulan hedef kartları içerisinde tespit ve ihtiyaçlara ayrıntılı olarak yer verilmiştir.
3. BÖLÜM
GELECEĞE BAKIŞ

3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış sürecinde okul misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okulun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktır

Okulun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst yöneticidir. Üst yönetici (okul müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır.
Geleceğe bakış, okulun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir;

· Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız?
· Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
· Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma felsefesini ve değerleri esas almalıyız?

Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir.

3.1 Misyon

Öğrencilerimizi; milli kültür ve değerlerle donatılmış, mesleki eğitimi üretime dönüştürebilecek ve yüksek öğretimi amaç edinen bireyler olarak yetiştirebilmektir.
3.2 Vizyon

Toplam kalite anlayışını benimseyerek Mesleki Eğitimin hedeflerine yön verebilecek, alanında lider bir okul olabilmek
3.3 Temel Değerler

Okul çalışanları olarak temel değerlerimiz;

Tüm çalışmalarımızda Milli Eğitim Temel Kanununu Esas Alırız

Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz. 

Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerine önem veririz.  

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesine bağlı kalırız. 

Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.  

Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.  

Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.
3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler
Tablo 29 Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar
	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef1.1
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	30
	80
	70
	60
	40
	30
	20
	Her Dönem Sonunda
	2

	PG1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	30
	20
	15
	10
	5
	3
	0
	Her Dönem Sonunda
	2

	PG1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	20
	8
	7
	6
	3
	2
	0
	Her Dönem Sonunda
	2

	PG1.1.4 Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	20
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	Her Dönem Sonunda
	2

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Personel değişikliğine bağlı kurumsal kopukluk
Yasal mevzuatta yaşanabilecek değişiklikler

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

S3. Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır.

S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır.

S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.

	MaliyetTahmini
	0 TL

	Tespitler
	Öğrencilerde kurumsal aidiyet yaratacak çalışmalar yapılmalıdır.

	İhtiyaçlar
	Rehberlik Servisinin Etkin Bilgilendirme ve Farkındalık Çalışması Yapması Gerekir
Okul İdaresinin Veli Bilgilendirmesi Yapması Gerekir

Ders Öğretmenlerinin Uyarıcı ve Motive Edici Konuşmalar Yapması gerekir


	TEMA
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç1
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef1.1
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1 . Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	40
	15
	20
	25
	30
	40
	50
	2
	2

	PG1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki toplum hizmeti faaliyetine katılan öğrenci oranı (%)
	30
	60
	80
	100
	150
	200
	300
	2
	2

	PG1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	30
	25
	50
	75
	100
	150
	250
	2
	2

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliğiYapılacakBirimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Personel değişikliğine bağlı kurumsal kopukluk

Yasal mevzuatta yaşanabilecek değişiklikler

Veli ile Yaşanabilecek İletişim sorunları

	Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S4. Okulda eğitimi verilen meslek alanlarının öğretim programı kazanımlarına uygun olarak kurum dışı etkinliklere katılım teşvik edilecektir.

S5. Okulda oluşturulacak bilim kulübü aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin düzenlemesi sağlanacaktır.

S6. Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

	MaliyetTahmini
	 0 TL

	Tespitler
	Veli ile iletilişim halinde öğrencilerin yetenekli olduğu alanlar tespit edilmeli

	İhtiyaçlar
	Belediye Muhtarlık ve diğer dış paydaşlardan yardım ve destek alınması
Yasal Çerçeveye uygun Olarak çevrede bulunan işyerlerinden maddi destek elde etmek


	TEMA
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç1
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef1.1
	H2.1. Öğrencilerin genel derslerdeki başarı ortalamaları artırılacaktır.

	PerformansGöstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG1.1.1 . . Matematik dersi not ortalaması
	40
	35
	40
	45
	50
	55
	60
	2
	2

	PG1.1.2 Türk dili ve Edebiyatı dersi not ortalaması
	40
	55
	60
	62
	64
	66
	70
	2
	2

	PG1.1.3 Öğrenci başına okunan kitap ortalaması
	30
	5
	7
	10
	15
	20
	25
	2
	2

	KoordinatörBirim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Personel değişikliğine bağlı kurumsal kopukluk

Yasal mevzuatta yaşanabilecek değişiklikler

Öğretmenlerin kurslara katılımında yaşanabilecek sorunlar

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Uzaktan eğitim videoları aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

S7. Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	0 TL

	Tespitler
	Öğrencileri gelecek vizyonlarının geniş tutulması için çalışmalar yapılmalıdır

	İhtiyaçlar
	“Meslek Lisesi öğrencisi mesleki açıdan yeterlilikler oluşturması yanında akademik açıdan da donanımlı olmalıdır” algısı işlenmelidir. 


4.BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

4. MALİYETLENDİRME
Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	ToplamMaliyet

	Amaç 1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Amaç 3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Hedef 3.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	…
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	700.000
	850.000
	950.000
	1.100.000
	1.250.000
	4.950.000

	TOPLAM
	700.000
	850.000
	950.000
	1.100.000
	1.250.000
	4.950.000


5.BÖLÜM
İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır.
EKLER:

EK-1 Paydaş Anketleri

Sevgili Öğrencimiz;

· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.

· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.

· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz
	NO
	MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulrehberlikservisindenihtiyaçlarımdoğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflereulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	23-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Kıymetli Öğretmenimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.
	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlikönlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Kıymetli Velimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.

· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.

· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okuldaeğitimveyönetimkalitesisürekliolarakgelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okultemizvehijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul,öğrencilerinvepersonelingüvenliğinisağlamakiçinuygungüvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yenikabuledilen öğrencilere uygun desteğisağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul,çocuğumunokumayaolanilgisinigeliştirmesineyardımcıolabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okulçocuğumunöğrenmeilgisinigüçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulçocuğumunahlakigelişiminiteşvikedebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul,çocuğumunöğrenmeperformansıvegelişimihakkındabeniiyibilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulçocuğumaduygusalrahatsızlıkveöğrenmegüçlükleriilekarşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerinbenimleiletişimkurmayöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangibirproblemdurumundamüdürendişelerime cevapveriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda,velilerinihtiyaçlarınauyguneğitim faaliyetleridüzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocuklarıngelişiminidesteklemekiçin velilerle iyibirilişkikurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul,aktifvelikatılımınıteşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumunevödevlerinitamamlamasınısağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumuokumayateşvikederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumunhergünokulagitmesinisağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumuneğitimindeaktifbirortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sınıf tekrarı

1.1.2. Okulu bırakma

1.1.3. Devamsızlık

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım

1.2.1. Kulüp faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım

1.7. Bir üst öğrenime geçiş

1.8. Mezuniyet oranı

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanımlar

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konuşma

2.1.1.3. Okuma

2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı

2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zekâ

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı

2.2.4. Finansal Okuryazarlık

2.2.5. Dijital Okuryazarlık

2.2.6. İletişim ve İş Birliği

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı

2.2.8. Girişimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarlığı

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler

2.4. Değerler Eğitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları

2.5. Ölçme ve Değerlendirme

2.5.1. Okul Sınavları

2.5.2. Ulusal Sınavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam

2.6.1. Atölye Eğitimleri

2.6.2. Staj Eğitimleri

2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1. Eğitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kişisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberliği

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kütüphane

3.1.4. Çok amaçlı Salon

3.1.5. Öğretmenler Odası

3.1.6. İdari Bölümler

3.1.7. Okul Bahçesi

3.1.8. Atölyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanları

3.1.14. Bilişim Sınıfları

3.2. Mali Yönetim

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları

3.2.3. Enerji Verimliliği

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. İnsan kaynakları

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı

3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi

3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı

3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. İş Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Görev Dağılımı

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birliği

3.4.4. Katılımcılık

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi

3.4.9. Kurum İçi İletişim

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri

3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele

3.5.7. Gıda Güvenliği

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği

3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangın

3.6.2.5. Çığ

Salgınhastalıklar

EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu 
	2024-2025EğitimÖğretimYılıStratejikPlanİzlemeveDeğerlendirmeTablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu

Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen

Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	HedefeİlişkinDeğerlendirmeler

	2024-2025eğitimöğretimyılındaPG1.1.1içinperformansın%100oranındagerçekleştiğigörülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.

**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
34

