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Sunuş
Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır.
Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir.
2023 vizyonuna emin adımlarla ilerleyen bir Türkiye'nin en önemli meselelerinden birisi olan               " Mesleki Eğitim" konusunda eğitim öğretim hizmeti veren okulumuz , bilim ve teknolojinin değişip geliştiği günümüzde ulusal ve uluslararası standartlara göre hazırlanmış eğitim ve öğretim programlarıyla Türk Milli Eğitiminin amaçları çerçevesinde; Mesleki ve Teknik bilgi, beceri ve donanıma sahip, ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, hoşgörülü, yeniliklere açık, Atatürkçü, özgüven sahibi girişimci bireyler  hedefiyle 2023 planlamasını yapmaktadır.
Hedefimiz, Türkiye’de türdeşleri arasında öne çıkan, saygın, mezunları tercih edilen ve aranan, uluslararası nitelikte öğrenci ve öğretmen yapısına sahip, paydaşlarının gereksinimlerini hızlı, kaliteli ve etkili çözümlerle karşılayan öncü bir okul olmaktır.
Okulumuzun ve çalışanlarının deneyimleri ve birikimleri sonucunda ortaya çıkan hedefler ve yapılması planlanan çalışmalar planda ortaya konulmuştur.

Planın hazırlanması sürecinde emeklerini esirgemeyen, katılımları ile önemli görevler üstlenen okulumuz Stratejik Planlama Kurulu Komisyonu üyeleri ile bu süreçte görev alan tüm kurul ve komisyonlara ve yönetici arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kalbiye AVCIOĞLU
	Okul Müdürü
	Gökhan DEMİRKAN
	Müdür Yardımcısı

	Hasan CEYLAN
	Müdür Yardımcısı 
	Enes ATLIHAN
	Yiyecek ve İçecek Alan Şefi

	Onur KARAKAYA
	Öğretmen
	Songül ŞAN
	Bilişim Teknolojileri Alan Şefi

	Şah İsmail YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Cengizhan BAŞTÜRK
	Büro Yönetimi Alan Şefi

	İmren SARIBAŞ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Zehra ERTAŞ
	Grafik ve Fotoğraf Alan Şefi

	
	
	Hüsniye SANCAR KARA
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alan Şefi

	
	
	Enes AYDIN
	Öğretmen

	
	
	Fatma ÇAKMAK
	Öğretmen

	
	
	İlknur IŞIKTAŞ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

2008 yılında eğitim öğretime başlayan okulumuzda Çocuk Gelişimi ve Eğitimi , Bilişim Teknolojileri, Büro Yönetimi , Grafik ve Fotoğrafçılık , Yiyecek ve İçecek Hizmetleri olmak üzere toplam 5 alanda eğitim verilmektedir. Alanında uzman öğretmenlerimiz eşliğinde öğrencilerimiz mesleki yeterliliğe kavuşurken üniversiteyi kazanmaları için gerekli olan akademik eğitimle kültür dersi öğretmenlerimiz tarafından verilmektedir. Okulumuz bünyesinde yapılan deneme sınavlarıyla öğrencilerimizin başarısı düzenli olarak ölçülmekte , sınav kaygıları  azaltılmaya çalışılmaktadır.

Sosyal , kültürel ve sportif faaliyetlerde son yıllarda gösterdiği başarılı performanslarla Çayırova'nın ve Kocaeli'nin parlayan yıldızı olan okulumuz öğrencilerimizin kişilik gelişimi ve sosyalleşmelerine katkılarından dolayı bu faaliyetlere her yıl daha fazla önem vermektedir. Kocaeli genelinde yapılan kitap okuma yarışmalarında fen liseleri ve anadolu liselerinin arasından sıyrılarak 2017'de Kocaeli 3.sü , 2018'de Kocaeli 2.si olan okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılında da meslek liseleri arası  kitap okuma yarışmasında Kocaeli 1.sini bünyesinden çıkarmıştır.


Meslek Liseleri Ailelerle Buluşuyor projesi kapsamında  2018 yılında bölgemizde ikamet eden bir çok ihtiyaç sahibi aileye ulaşarak hem öğrencilerimizin vicdani ve insani duygularının gelişmesine katkı sağladık hem de bölgemizdeki ihtiyaç sahibi insanların yüzlerinde umut dolu bir tebessüm oluşturduk.


Okulumuzda Çocuk Gelişimi ve Eğitimi öğrencilerinin gelişimine önemli katkıları olan uygulamalı anaokulu aynı zamanda okul çevresinde bulunan okul öncesi çocuklarının eğitimlerine de önemli katkılar sağlamaktadır. Bunun yanında hafta sonu eğitim  öğretim faaliyeti veren Mesleki Açık Öğretim Lisemiz bünyesindeki Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanıyla da örgün eğitim fırsatından faydalanamayan vatandaşlarımıza yaygın eğitim olanağı sağlamaktayız.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: ÇAYIROVA

	Adres: 
	AKSE MAH. BAHRİYE ÜÇOK CAD. NO. 32
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/Luwb

	Telefon Numarası: 
	262 743 19 95
	Faks Numarası:
	262 743 19 94

	e- Posta Adresi:
	967790@meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ykbmeslekiveteknikal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	967790
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	487
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	487
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	243.75
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3,5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Teknik Öğretmen
	7
	5
	12

	Branş Öğretmeni
	6
	14
	20

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	24
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	50 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	120 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	891 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2759 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	891 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0 
	
	
	

	Kantin (m2)
	100 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	34
	0
	34
	9-B
	33
	0
	33

	9-C
	35
	0
	35
	9-D
	34
	0
	34

	10-A
	32
	0
	32
	10-B
	30
	0
	30

	10-C
	34
	0
	34
	10-D
	34
	0
	34

	11-A
	31
	0
	31
	11-B
	32
	0
	32

	11-C
	24
	0
	24
	11-D
	27
	0
	27

	12-A
	26
	0
	26
	12-B
	25
	0
	25

	12-C
	28
	0
	28
	12-D
	28
	0
	28


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	81
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	127.500
	127.500

	2018
	131.759
	117.014


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda stratejik plan hazırlama sürecinde yapılan anket sonuçları incelendiğinde öğrencilerimizin ; rehberlik servisinden yararlanma,okulda kendini güvende hissetme, okulun iç ve dış temizliği konularında okulumuzu eksiksiz gördüğü ; önerilerinin dinlenmesi, teneffüs sürelerinin uzatılması , sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin arttırılması konusunda isteklerinin olduğu tespit edilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda stratejik plan hazırlama sürecinde yapılan anket sonuçları incelendiğinde öğretmenlerimizin okula karşı tutumlarının genel olarak olumlu olduğu sadece fiziksel kısıtlılığımızdan kaynaklı olarak kendilerine özgü tahsis edilen alanların eksikliği konusunda bir rahatsızlıkları olduğu tespit edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:


Okulumuzda stratejik plan hazırlama sürecinde yapılan anket sonuçları incelendiğinde velilerimizin okula karşı tutumlarının olumlu olduğu ve okul veli ilişkileri konularında herhangi bir eksiklik tespit edilememiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci profilinin disiplin ve davranış problemlerinin çok fazla yaşanmadığı bir grup olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin birbirleriyle uyumlu çalışması

	Veliler
	Sınıf mevcutlarının az olması.

	Bina ve Yerleşke
	Tek binadan oluşması sıcak , samimi ve kolay ulaşılabilir olmasını sağlamaktadır.

	Bütçe
	İnsan ve mali kaynakların yeterli olması

	vb
	Sosyal - kültürel faaliyetlerin yoğun olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ders çalışma, çalışma yapma ve akademik başarıya ulaşma isteklerinin düşük olması.

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunda sirkülasyonun olması

	Veliler
	Velilerin ilgisiz ve akademik başarıyı önemsememesi.

	Bina ve Yerleşke
	Fiziki ortamın yetersiz olması. (Spor salonu, konferans salonu, fizik, kimya, biyoloji laboratuarlarının olmaması)

	Yönetim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması

	İletişim Süreçleri
	Kitap okuma alışkanlığının zayıf olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	2023 vizyon belgesinde Mesleki Eğitime verilen önem

	Ekonomik
	Yapı ve Kredi Bankasının destekleri

	Sosyolojik
	Sadece kız öğrencilere hizmet vermesi

	Teknolojik
	Teknolojinin aktif kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Kendi türünde ilçede tek okul olması

	Ekolojik
	Okulumuzun konumu itibariyle sanayi bölgesinde bulunması staj yapma ve iş bulma konusunda önemli bir fırsattır.


Tehditler
	Politik
	9.sınıflarda Anadolu liselerinin kontenjanlarının arttırılması

	Ekonomik
	Servis ücretlerinin pahalı olması

	Sosyolojik
	Velilerin ilgisiz ve akademik başarıyı önemsememesi.

	Teknolojik
	Sosyal medyanın öğrenciler arasında olumsuz yönde sık kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin nakil gelme ve gitme oranlarının yüksek olması

	Ekolojik
	Okul sanayi bölgesinde olduğundan ağır sanayi ve kimyasal gazların tehdit  altında olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(  %99  )

	2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı ( 23    )

	3
	Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı ( %2     )

	4
	Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (  1) 

	5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu ( 1)

	6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (20 kişi) ( Halkeğitim)

	7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı ( 1sayı) ( Halkeğitim)


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun Akademik Başarı Oranı

Okul içi akademik başarı (%   )
Yükseköğretime yerleşen öğrenci oranı (% 37  )

	2
	Okulda yapılan sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlik oranları (%72.5   )

	3
	Okulda sınıf tekrarı yapan öğrencilerin oranı (%   )

	4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme oranı (%30   )

	5
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanım oranları (% 98  )

	6
	Kullanılan ders araç ve gereçlerinin mevcut oranlarının belirlenmesi (% 80  )


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim oranı (% 94   )

	2
	Kurumsal yönetim memnuniyet  oranı (% 66  )

	3
	Bina ve yerleşke yeterlilik oranı (%69   )

	4
	Okulun donanım yeterlilik oranı (%85   )

	5
	Temizlik ve hijyen oranı (% 93  )

	6
	İş güvenliği ve okul güvenliğini sağlama oranı (%90   )

	7
	Taşıma ve servis kullanım, okula ulaşım oranları (% 95  )


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: Öğrencilerimizi; Milli Kültür ve değerlerle donatılmış, mesleki eğitimi üretime dönüştürebilecek ve yüksek öğretimi amaç edeninen bireyler olarak yetiştirebilmektir.
VİZYONUMUZ 
: Toplam kalite anlayışını benimseyerek Mesleki Eğitimin hedeflerine yön verebilecek, alanında lider bir okul olabilmek 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1.  Her Öğrencinin Farklı Öğrenme yöntemi olduğunu biliriz.

2. Milli ve Manevi değerlere sahip bireyler yetiştirmek isteriz.

3. Okulumuz çalışanları varoluş sebebimizin Öğrencilerimiz ve velilerimiz olduğunu bilirler.

4. Eğitimde bireylerin eşit haklara sahip olduğunu bilir, Fırsat eşitliğine inanırız.

5. Öğrencilerimize kendi seçtiği alanla ilgili mesleki ve becerileri en iyi şekilde kazandırmaya çalışırız.

6. Öğrencilerimize İş ahlakı ve vazife sorumluluğu kazandırmaya çalışırız.

7. Okul olarak değişen teknolojiyi takip ederek uygulamaya çalışırız.

8. Öğrenci ve çalışanlarımıza bilgiye ulaşmada teknolojiyi kullanmalarını öğretiriz.

9. Kendisine ve çevresine yararlı bireyler yetiştirmek isteriz.

10. Topluma model (örnek)olacak bireyler yetiştirmek isteriz.

11. Kendini ifade edebilen, özgüveni yüksek bireyler yetiştirmek isteriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%99)
	%99
	%99,1
	%99,2
	%99,3
	%99,4
	%99,4

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%23)
	%23
	%30
	                %40
	%50
	%70
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
	11 kişi
	10 kişi
	8 kişi
	6 kişi
	4 kişi
	2 kişi

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1kişi
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin sayısı  (4kişi)
	% 1
	%2
	%3
	%4
	%5
	%6

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı(20) (halk eğitim)
	20kişi
	25 kişi
	30kişi
	35kişi
	40kişi
	45kişi

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı 45) (halkeğitim)
	45 kişi
	45 kişi
	45 kişi
	45 kişi
	45 kişi
	45 kişi


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.

· Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti için ilgili mahalle muhtarlığı ile iletişime geçilip okuldaki kayıt oranları ile karşılaştırılarak okula devam etmeyen öğrenciler tespit edilecektir. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
· Öğrencilerin devamsızlık sürelerinin dolmalarının beklemeden veli ile iletişime geçilip öğrenci devamsızlık nedenleri tespit edilip önleyici tedbirler alınacaktır. 

· Öğrencinin rehberlik servisi ile düzenli olarak bireysel görüşme yapması sağlanacaktır. 
	  Müdür Yardımcısı 

Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
· Rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri tarafından devamsızlık yapan öğrenci velileri ile aylık genel toplantılar ve gerekli durumlarda bireysel görüşmeler yapacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Kayıt bölgesinde yer alan yabancı öğrencilere Türkçe dil eğitimi verilecektir. 
· Okulda kayıtlı bulunan yabancı öğrencilere ve ailelerine yönelik Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri tarafından dönemlik olarak Türkçe dil eğitimi kursu verilecektir. 
	Müdür Yardımcısı

Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri 
	1 Eylül _1 Şubat

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında Halk eğitim bünyesinde çeşitli kurslar açılacaktır. 
· Büro Yönetimi Alanı içerisinde “Hızlı Klavye”

· Bilişim Teknolojileri Alanı “Açık Lise”

· Çocuk Gelişimi ve Eğitimi “Anne Baba Eğitim Kursu”

· Grafik ve Fotoğrafçılık Alanı “Görsel Sanatlar” kursu

· Yiyecek ve İçecek Hizmetleri Alanı “ Aşçılık” kursları açılacaktır.

· Zaman içerisinde ihtiyaç doğrultusunda çeşitli kurslar açılması planlanmaktadır. 
	Müdür Yardımcısı 

İlgili Öğretmenler 
	01 Eylül- 1-Şubat 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulun Akademik Başarı Oranı

Okul içi akademik başarı

Yükseköğretime yerleşen öğrenci oranı 
	%37
	%38
	%39
	%40
	%41
	%42

	PG.2.1.b
	Okulda yapılan sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlik oranları
	%72,5
	%75
	%77,5
	%80
	%82,5
	%85

	PG.2.1.c.
	Okulda sınıf tekrarı yapan öğrencilerin oranı
	% 0,9
	% 0,8
	% 0,7
	% 0,6
	% 0,5
	% 0,4

	PG.2.1.d.
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme oranı
	(%30)
	(%32)
	(%34)


	(%36)
	(%38)
	(%40)



	PG.2.1.e.
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanım oranları
	(%98)
	(%100)
	(%100)
	(%100)
	(%100)
	(%100)

	PG.2.1.f.
	Kullanılan ders araç ve gereçlerinin mevcut oranlarının belirlenmesi
	(%80)
	(%85)
	(%90)
	(%95)
	(%100)
	(%100)


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulun akademik başarı(okul içi ve yükseköğretime yerleşme)  oranı tespit edilecektir. 

· YKS sınav sonuçlarına göre akademik başarı oranı tespit edilecektir.

· Okul içi başarı oranı tespit edilecektir.

· Üniversite sınavı hakkında öğrenci ve velilere yönelik

·  bilgilendirme seminerleri düzenlenerek, bilgilendirici panolar sergilenecektir.

· Başarıyı artırmak için koçluk sistemine okul genelinde geçilecektir. 

· Okul genelinde deneme sınavlarının sayısı artırılacaktır.

· Meslek lisesi öğrencilerinin motivasyonlarının artırılması için üniversite gezileri düzenlenecektir.

· Hafta içi ve hafta sonu destekleme ve yetiştirme kursları açılacak.

	Müdür Yardımcısı

Rehber Öğretmen 

Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül- 20 Eylül 

	2.1.2
	Okulda yapılan sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlik oranlarının tespit çalışmaları yapılacaktır. 

· “Kültür, Sanat ve Spor Etkinlikleri Haftası” düzenlenecektir. Bu kapsamda bilgi yarışması, sportif turnuvalar, akıl oyunları yarışmaları düzenlenecektir. 

· Huzurevi, sevgi evleri, müze(Osman Hamdi Bey) gibi kuruluşlara ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

· Dönemde en az 2 kez olmak üzere tiyatro ve sinema gösterimleri yapılacaktır. 

· Sağlıklı yaşam ve doğa yürüyüşü yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

İlgili Öğretmenler
	01Eylül_01 Haziran 

	2.1.3
	Okulda sınıf tekrarı yapan öğrencilerin oranının tespiti yapılacaktır. 

· Aile ziyaretleri yapılarak öğrencilerin bir kez daha sınıf tekrarına kalmaları önlenmesi için çalışmalar yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmenleri
	 Eylül ayı içerisinde

	2.1.4
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme oranının tespiti çalışmaları yapılacaktır.

· Okulda kariyer günleri yapılacaktır. 

· Mezun olup alanlarında istihdam edilen öğrenciler okula davet edilecektir. 
· Sektör gezileri yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	 Eylül ayı içerisinde

	2.1.5
	Öğretim yöntem ve tekniklerinin kullanım oranlarının tespiti çalışmaları yapılacaktır. 

· Eğitim öğretim yılı içerisinde her alan öğretmeni ders anlatırken kullandığı öğretim yöntem ve tekniklerini analizini yaparak raporlaştırılacaktır. 

· Güncel öğretim yöntem ve teknikleri araştırılarak seminerler düzenlenecektir. 
	İlgili Alan Öğretmenleri 

Rehber Öğretmen
	 Haziran ayı içerisinde

	
	
	
	

	2.1.6
	Kullanılan ders araç ve gereçlerinin tespiti ve eksiklerin belirlenmesi çalışması yapılacaktır. 

· Alanlar ve branş bazında ihtiyaç ve donanım listeleri hazırlanarak temini için idareye verilecektir.


	İlgili Alan Öğretmenleri
	 Haziran ayı içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kurumsal içi iletişim için;

· Veli ve öğrencilere kısa mesaj sistemi kullanılarak iletişim sağlanacaktır.

· Veli ve öğrencilere okulumuzun web sayfasından bilgilendirme yapılacaktır.

· Düzenli veli toplantılar yapılacaktır.

· Kurum içi çalışanlar ile iletişim kısa mesaj ve resmi yazılar ile sağlanacaktır.

· Kurum içi çalışanların iletişimini artırmak için çeşitli sosyal faaliyetler düzenlenecektir.

Kurumlar arası iletişim için;

· Alan ve branş bazında ilgili öğretmenler kurumlar arası iletişimi sağlayacaktır.


	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmneleri
	Eylül -Haziran

	2.2.2
	· Kurumsal memnuniyet anketi doğrultusunda memnuniyeti artırıcı çalışmalar yapılacaktır.

· İstek ve dilek kutusu aktif olarak kullanılacaktır.


	Müdür Yardımcısı

Sınıf Öğretmneleri
	Eylül -Haziran

	2.2.3
	· Bina ve yerleşke yeterli mesleki  ve teknik lise için yeterli değildir, gerekli çalışmaların yapılması için milli eğitim müdürlüğü, belediye vb kurum ve kuruluşlarla iletişime geçilecektir.
	Müdür

Müdür Yardımcısı
	Eylül -Haziran

	2.2.4
	· Çalışanlar için gerekli donanım eksikleri tespit edilecek.

· Tespit edilen eksiklikler resmi olarak idareye bildirilecek.
	Okul İdaresi

İlgili Tüm Öğretmenler
	Eylül -Haziran

	2.2.5
	· Temiz okul temiz çevre kapsamında alınan beyaz bayrağın sürekliliğinin sağlanması için gerekli çalışmalar yapılacak.

· “Temiz sınıf” etkinliği devam ettirilecektir.

· Temizlik ve hijyen konusunda personel ve öğrencilere seminer verilecektir.

· Temizlik ve hijyen konusunda bilgilendirici panolar hazırlanacaktır.


	Okul İdaresi

İlgili Tüm Öğretmenler

İlgili Personel
	Eylül -Haziran

	2.2.6
	· İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili öğrencilere seminer verilecektir.

· Personele iş sağlığı ve okul güvenliği ile ilgili iş sağlığı ve güvenliği uzmanı çağrılarak seminer verilecektir.

· Okul güvenliği ile ilgili  mevcut olan kamera sistemi ,yangın alarm sistemi ve güvenlik görevlisinin devamlılığı sağlanacaktır.

· Okul polisi sürekli iletişim halinde olunacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	Mayıs_Haziran

	
	
	
	

	2.2.7
	· Taşıma ve servis ile ilgili denetlemeler idare tarafından yapılacaktır.

· Okulumuza yeni kayıt yaptıran  öğrencilerimize ulaşım hakkında okulun web sitesinden bilgi verilecektir.
	Okul İdaresi


	Eylül _Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişim oranı
	%94
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Kurumsal yönetim memnuniyet  oranı
	%66
	%70
	%72
	%75
	%78
	%80

	PG.3.1.c.
	Bina ve yerleşke yeterlilik oranı
	%69
	%72
	%75
	%77
	%80
	%82

	PG.3.1.d.
	Okulun donanım yeterlilik oranı
	%85
	%87
	%90
	%92
	%95
	%97

	PG.3.1.e.
	Temizlik ve hijyen oranı
	%93
	%94
	%95
	%96
	%97
	%98

	PG.3.1.f
	İş güvenliği ve okul güvenliğini sağlama oranı
	%90
	%93
	%96
	%98
	%100
	%100

	PG.3.1.g
	Taşıma ve servis kullanım, okula ulaşım oranları
	%95
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumsal iletişim oranları tespit edilecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Haziran ayı içerisinde

	3.1.2
	Kurumsal yönetim çalışmaları yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ayı içerisinde

	3.1.3
	Bina ve yerleşke durumunun analizi yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül – 01 Haziran

	3.1.4
	Kurumun Donanımı tespit edilip eksiklikler belirlenecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Eylül ayı içerisinde

	3.1.5
	Temizlik ve Hijyen çalışmalarının neler olacağı belirlenecektir.
	Okul Personeli
	01 Eylül – 01 Haziran

	3.1.6
	İş güvenliği ve okul güvenliği için çalışmalar yapılacaktır.
	Alan Şefleri
	01 Eylül – 01 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	60.000 TL 
	62.500 TL
	65.000 TL
	67.500 TL
	70.000 TL
	325.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	75.000 TL
	77.250 TL
	80.000 TL
	82.500 TL
	85.000 TL
	399.750 TL

	TOPLAM
	135.000 TL
	139.750 TL
	145.000 TL
	150.000 TL
	155.000 TL
	724.750 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
1

